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Weligutungsanalysen

)N Ziel von Vergutungsanalysen (auch Benchmark genannt) ist es, die vom Unternehmen aktuell
implementierten Gehaltsstrukturen und -hohen in Bezug auf Marktgerechtigkeit, Transparenz,
Angemessenheit, Wettbewerbsfahigkeit und Attraktivitat zu Uberprifen

Ziel ist es stets, belastbare Vergutungsdaten und Informationen Uber Einkommensbandbreiten
aufgeschlisselt in variable und fixe Gehaltsanteile sowie Zusatzleistungen im direkten
Branchenvergleich zu erhalten. Innerbetrieblich kann eine Vergutungsanalyse dariber hinaus die
Funktionsgerechtigkeit aufzeigen

Aufbauend auf den Ergebnissen der Analyse konnen Handlungsempfehlungen fur eine Modifizierung
der bestehenden Vergutungsstrukturen und -hohen abgeleitet werden

In den funktionstibergreifenden Analysen kdnnen auch regionale Besonderheiten differenziert
betrachtet werden

Wir greifen dabei auf die umfangreiche Kienbaum Vergutungsdatenbank zurtck, die durch
regelmaRige neutrale Vergiutungsuntersuchungen aktualisiert wird; diese Daten werden durch
aktuelle Erkenntnisse und Erfahrungen aus laufenden Projekten relevanter Branchen erganzt
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sElfatungsangebot

8 Erfassung positionsspezifischer Aufgaben- und Funktionsmerkmale (Stellenprofile)
Erfassung und Analyse der unternehmensspezifischen Vergutungsdaten
Gegeniiberstellung der Ist-Daten und der Marktdaten

Prasentation und Zusammenfassung der Ergebnisse sowie Aufzeigen der Handlungsfelder in
einem umfassend schriftlichen Analysereport

Ergebnisdarstellung sowohl in tabellarischer sowie grafischer Erklarung
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®llb-Benchmark

)M Als Spezialisten in der VergUtungsberatung bieten wir auch Moglichkeiten, eine branchen-
spezifischen Analyse flr Sie zu realisieren. In einem sogenannten Club-Benchmark werden
Unternehmen, die in unmittelbarem Wettbewerb zueinander stehen, in einer Vergitungsanalyse
miteinander verglichen. Die bereitgestellten unternehmensspezifischen Daten werden
selbstverstandlich anonymisiert in den abschlielenden Reports aufgefihrt

Aktualitat und Markttransparenz kdnnen spezifisch ermittelt und dariiber hinaus optimale
Handlungsoptionen aufgezeigt werden, die eine strategische Ausrichtung der Vergitungspolitik
ermoglichen und somit die Wettbewerbsfahigkeit aufrechterhalten

Individuelle Marktvergleiche

1 Definition der zu 2 3
vergleichenden Funktionen Gegeniiberstellung der Ist- Standortbestimmung und
und Erfassung der Daten und der Marktdaten Gestaltungsempfehlungen
Vergiitungsdaten

» Definition und Auswahl der zu » Wir vergleichen die Ist-VergUitung » Analyse der gegenwartigen
vergleichenden Referenzfunktionen/ systematisch mit den ermittelten Vergutungspraxis beztglich der
Funktionsgruppen. Marktdaten hinsichtlich geschaftsspezifischen

» Erfassung vergltungsrelevanter ... Hohe und Struktur der menetéren Anforderungen,
Basisdaten beim Auftraggeber durch Bezlige (Jahresgrundgehéiter, » Beurtellung der Marktkonformitat
strukturierte Interviews oder Jahresgesamtverglitung), der Gesamtvergiitung und ihrer
Fragebogen beziiglich .. Ausgestaltung variabler Bestanditeile.
.. des Unternehmens, Vergitungskomponenten, » Ableitung méglicher vergiitungs-
... der Organisationsstruktur. -.. At und Umfang von poliischer Konsequenzen und
.. der Positionsinhalte/Stellenprofile, Zusatzleistungen wie Gestaltungsleitiinien sowie
... der Vergiitungs- und Vertrags- Dienstwagen, Altersversorgung Anpassungsempfehiungen,

gestaltung. ete. » Vorlage der Ergebnisse in

» Job-Matching fiir jede » Tabellarische und grafische Berichtsform.
zu vergleichende Funktion, Gegentiberstellung (Ist/Markt) der

» Definition der Vergleichsgruppe(n), monetaren Bezlige.

» Definition des relevanten Marktes.
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= / Logistikbranche

Ziel dieser Studie war es, spezifisches und aussagekraftiges Datenmaterial zu erhalten, um so eine
optimale Analyse liber die Marktgerechtigkeit der Vergutungsstruktur und -hohen fur die Teilnehmer zu
liefern

Im Rahmen eines gemeinsamen Kick-off-Workshops wurden mit den Teilnehmern der Studie der Umfang
der Analyse und der Funktionskatalog abgestimmt

Kienbaum fungierte in diesem Prozess als Datentreuhander und ubernahm die Umsetzung und Steuerung
des gesamten Benchmarkprozesses

Als Ergebnis erhielten die Teilnehmer einen schriftlichen sowie einen elektronischen Entgeltreport. Dieser
Report lieferte detaillierte Informationen der Vergutungsleistungen und -inhalte eines jeden Teilnehmers im
direkten anonymisierten Marktvergleich

Folgende Einflussfaktoren wurden in der Analyse beriicksichtigt:
Unternehmensgrofie

Regionale Ausdehnung

Unternehmerischer inhaltlicher Schwerpunkt
Flhrungsverantwortung in der Funktion

Aufgabeninhalt in der Funktion

Basierend auf den Ergebnissen zeigte Kienbaum Handlungsperspektiven auf, die das Ziel der
Optimierung und den Erhalt der Wettbewerbsfahigkeit der aktuellen Vergitungspolitik verfolgen



