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Zielsetzung und Nutzen der Studie 

» Kienbaum plant die Durchführung eines Vergütungsvergleichs für ausgewählte Fach- und Führungsfunktionen für 

Unternehmen mit dem Branchenschwerpunkt Windenergieanlagenbau

» Die Teilnehmer der Studie erhalten einen detaillierten Überblick über

• die Höhe der Grund- und variablen Vergütung (Ziel- und Ist-Vergütung)

• sowie ausgewählte Nebenleistungen

» Die Funktionen werden dabei über einen standardisierten Job-Matching-Prozess miteinander vergleichbar gemacht

» Kienbaum agiert als Datentreuhänder und Mittler zwischen den teilnehmenden Unternehmen. Die Daten der 

Vergleichsunternehmen werden innerhalb der Ergebnisberichte den Daten des eigenen Unternehmens anonymisiert 

und aggregiert gegenübergestellt

» Die Datenerhebung ist durch die Bereitstellung eines einfachen Excel-basierten Fragebogens für die Teilnehmer mit 

einem überschaubaren administrativen Aufwand verbunden

» Die detaillierten Ergebnisse der Studie erhalten ausschließlich die Teilnehmer und können von Dritten nicht käuflich 

erworben werden 

» Alle Teilnehmer verpflichten sich, nach dem deutschen Datenschutzgesetz vorzugehen
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Übersicht des Funktionskatalogs (Vorschlag) 

Finanzen und Revision

Leiter Finanzen und Rechnungswesen

Leiter Buchhaltung

Leiter Revision

Leiter Steuern

Controlling

Leiter Controlling

Einkauf / Beschaffung

Leiter Einkauf

Recht

Leiter Recht

Personal

Leiter Personal

Kommunikation / Investor Relations

Leiter Unternehmenskommunikation

Leiter Investor Relations

IT / Informationsmanagement

Leiter IT

Service  Windenergieanlagen

Leiter Service

Projektmanagement 

Leiter Projektmanagement

Entwicklungsingenieure (Vorschlag)

Automatisierungs-/Steuerungs-/ 

Regelungstechnik

Netzintegration

Windparksimulation

Zertifizierung Netzanschlussrichtlinien

Aerodynamik Rotorblätter

Konzeptentwicklung Leistungselektronik

Prüffeld Messtechnik

Prüf- und Projektingenieure 

Software-/Elektro-/ 

Automatisierungstechnik

Windparksteuerung 

Führungsfunktionen Fachfunktionen» Bei den hier aufgeführten Fach- und 

Führungsfunktionen handelt es sich um 

Vorschläge, die entsprechend des 

Informationsbedarfs um weitere 

Funktionen ergänzt werden können

» Eine Zusammenfassung in sogenannte 

Job Families bzw. Referenzfunktionen wird 

bei Bedarf mit den Teilnehmern der Studie 

selbstverständlich abgestimmt

» Die zugeschnittene Peer Group von 

Unternehmen aus dem Bereich 

Windenergieanlagenhersteller ermöglicht 

einen direkten Vergütungsvergleich

» Diese Vorgehensweise gewährleistet eine 

aussagekräftige und vergleichbare 

Vergütungsanalyse für die operative und 

strategische Vergütungspolitik
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Die statistische Auswertung produziert valide und aussagekräftige Ergebnisse

Funktion 

A

Funktion 

B

 

 

 

 

 

 

 

Marktdaten 

Oberes Quartil  

Median 

Unteres Quartil 

 142 

111 

  89 
 

Alle Teilnehmer 

gesammelt

Statistische 

Analyse

Ergebnis: 

Marktdaten

Datenerhebung Statistische Auswertung

Leiter Controlling

Ergebnisbericht

» Die Datenerhebung erfolgt über 

einen benutzerfreundlichen Excel-

Fragebogen

» Die Basis bilden komprimierte 

Stellenbeschreibungen

» Diese liefern eine detaillierte 

Beschreibung der Funktionsinhalte 

der Oberen Führungskräfte

» Plausibilitätsprüfung 

» Aufbereitung der Daten und 

statistische Verdichtung

» Ausweis der Quartile der

• Grund- und Gesamtbezüge

• Variablen Vergütung (STI / LTI)

• Verbreitung Firmenwagen / 

betriebliche Altersversorgung

» Lieferung strukturierter und 

übersichtlich aufbereiteter 

Marktdaten

» Grafische und tabellarische Analyse

» Zusätzlich fundierte Informationen 

zur marktüblichen Ausgestaltung von 

variablen Vergütungssystemen und 

Zusatzleistungen

1 2 3
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Februar März April

Ansprache der Teilnehmer und Versand der Fragebogen 

Anmeldeschluss für den Benchmark:  28. Februar 2011

Spätester Abgabetermin für die Daten:  31. März 2011

Plausibilitätsprüfung und Auswertung der Daten

Versand der Ergebnisberichte spätestens bis zum  29. April 2011

Zeitplan und Investitionsrahmen für die Benchmark 

Studie Fach- und Führungsfunktionen Windenergieanlagenbau 2011 

Zeitplan 2011

Zusätzlich bieten wir Ihnen nach Fertigstellung des Ergebnisberichts auch gerne optional eine individuelle 

Ergebnispräsentation an.

» Nach Anmeldung für den Vergütungsvergleich werden den Teilnehmern die Fragebogen zugesandt

» Die Teilnahmegebühr für die Benchmark Studie Fach- und Führungsfunktionen Windenergieanlagenbau 2011 

beträgt einmalig 2.500 € zzgl. 19 % MwSt.
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Ansprechpartner Kienbaum  

Kienbaum Management Consultants GmbH

Hohe Bleichen 19

20354 Hamburg
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Dr. Dirk-Uwe Clausen

 +49 40 325779-61

Fax +49 40 325779-69

E-Mail: dirk-uwe.clausen@kienbaum.de 

Thomas Kerschbaumer

 +49 40 325779-63

Fax +49 40 325779-69 

E-Mail: thomas.kerschbaumer@kienbaum.de 

Ihre Ansprechpartner



Faxantwort bitte bis zum 28. Februar 2011 an Fax-Nr. +49 40 325779-69
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Bitte senden Sie mir den Datenerhebungsbogen für die 

Benchmark Studie Fach- und Führungsfunktionen 

Windenergieanlagenbau 2011 zu (Teilnahmegebühr 2.500 

€ zzgl. 19 % MwSt.)

Fax-Nr. +49 40 325779-69

Thomas Kerschbaumer

Kienbaum Management Consultants GmbH

Hohe Bleichen 19

20354 Hamburg

thomas.kerschbaumer@kienbaum.de

Unternehmen

Name: 

Ansprechpartner

Name / Anschrift:

Telefon: Fax:

E-Mail:

Zur Zeit haben wir keinen Bedarf


